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CMU-RM 1 
การประเมินค่าความเสี่ยงเพื่อการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง (ประเด็นความเสี่ยงปีที่ผ่านมาและท่ีค้นพบใหม่) 

ประจำปีงบประมาณ 2569 
หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง : สถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(1) 

ประเด็นความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเส่ียง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเส่ียงที่มีอยู ่

(8) 

ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 

(9) 

              L I LxI L I LxI 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

1. บุคลากรขาดองค์
ความรู้/ทักษะสำคัญ
ท่ีจำเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ 
(ความเสี่ยงใหม่) 

1. การเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ ของมหาวิทยาลัย ซ่ึง
ประกอบด้วยมิติการวัดผลท่ีตอบ
วิสัยทัศน์ ของส่วนงาน และ มิติการ
วัดผลเพื่อการยกระดับส่วนงาน (การ
พัฒนาองค์กรตามแนวทางเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีเป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU-
EdPEx)) 

2. ลักษณะงานท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว ต้อง
ทำงานเชิงรุกมากขึ้น เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะท่ีรวดเร็ว 

4. รูปแบบการทำงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ตามสถานการณ์ปัจจุบันหรืออนาคต 

1. สถาบันฯ ขาดบุคลากรท่ี
มีความรู้/ความสามารถ/
ความเชี่ยวชาญและ
ทักษะท่ีจำเป็นต่อการ
บรรลุเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ 

2. ไม่บรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของสถาบันฯ 

3. ไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัดตามคำรับรอง
การปฏิบัติงานของ 
สถาบันฯ 

ร้อยละของ
ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานของ
ตัวชี้วัดตามแผนกล
ยุทธ์ของสถาบันฯ 
บรรลุเป้าหมายท่ีวาง
ไว้ในปี 2570 

2x1 =  2 2x2 =  4 3 3 9 
ปานกลาง 

2 1 2 
ต่ำมาก 

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

การไม่สามารถนำ
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial 
Intelligence)  
มาประยุกต์ใช้งาน
ได้อย่างเหมาะสม  
(ความเสี่ยงใหม่) 

1. การขาดความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากรและผู้บริหาร 

2. ระบบโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
ระบบสารสนเทศไม่ได้รองรับการใช้
งาน 

3. การนำแนวนโยบายและมาตรการ
การประยุกต์ใช้ขาดประสิทธิผล 

1. ประสิทธิภาพของ
กระบวนการภายใน
สถาบันฯ ไม่เพ่ิมขึ้น 

2. ความน่าเชื่อถือ/
ชื่อเสียงของสถาบันฯ 

3. การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีไม่
เหมาะสม หรืออาจขัด

1. ระดับความเข้าใจ
ด้านนโยบายและ
แนวปฏิบัติ
ปัญญาประดิษฐ์ 

2. ระดับการ
ประยุกต์ใช้งานใน
การทำงาน 

2x2=4 2x3=6 3 3 9 
ปานกลาง 

2 2 4 
ต่ำมาก 
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ประเภท 
ความเส่ียง 

(1) 

ประเด็นความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเส่ียง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเส่ียงที่มีอยู ่

(8) 

ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 

(9) 

              L I LxI L I LxI 

4. ความเปลี่ยนแปลง และความ
รวดเร็วในการพัฒนาเทคโนโลยีฯ 
จากองค์กรภายนอก 

5. การขาดความรู้ความเข้าใจของ
ประชาชนและสังคม 

6. ความไม่สอดคล้องของแนวนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยกับนโยบาย
ระดับชาติ 

ต่อกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

2. เสถียรภาพทาง
การเงินในอนาคต
ของสถาบันวิจัยพหุ
ศาสตร์ 
(ความเสี่ยงเดิม) 

1. กฎระเบียบท่ีวางไว้ไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

2. การวิจัยและนวัตกรรมไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของแหล่งทุน และ
ผู้ใช้งานวิจัย 

3. รายได้จากทุกแหล่งเงินไม่เพียงพอ
กับรายจ่าย 

4. การควบคุมรายจ่ายไม่มีประสิทธิผล 
ไม่สามารถลดต้นทุนคงที่ได้ (fixed 
cost) 

5. แหล่งทุนวิจัยปรับเปลี่ยน กฎ เกณฑ์ 
กติกา เงื่อนไขการให้ทุน 

6. นโยบายของภาครัฐงบประมาณ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในกำกับของ
รัฐลดลง 

7. สภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำกระทบต่อ
แหล่งทุนภายนอกท่ีสนับสนุน
มหาวิทยาลัย 

กระทบต่อเสถียรภาพ
ทางการเงินของ
สถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 

จำนวนทุนสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมจากแหล่ง
ทุนภายนอก ประจำปี 
2569 

2x2 =  4 3x2 =  6 4 1 4
 

ต่ำ 
2 2 4 

ต่ำมาก
 

 


