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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 
 

 

ช่ือประเด็นความเส่ียง (เหตุการณความเส่ียง) : C1 การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ประเภทความเสี่ยง : ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

1) สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ 

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 
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สถาบันวิจัยพหุศาสตร ไมมีความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นการรับ 

สินบนในกระบวนงานอนุมัต ิอนุญาต เน่ืองจากสวนงานไมม ี

ภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
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การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามพันธกิจ 

1. การใชอำนาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ี 

เปนคุณแกฝายใดฝายหน่ึง หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดย 

ไมเปนธรรม 

 

การจัดซ้ือจัดจาง 

2. การเรียกรับสินบนจากบริษัท/ผูรับจาง เพ่ือแลกกับการ 

กำหนด TOR โดยการ lock spec. เพ่ือเอ้ือประโยชน 

ใหกับบริษัทผูรับจาง 

3. การเรียกรับสินบนจากบริษัท/ผูรับจาง เพ่ือใหการตรวจ 

รับงานไมตรงตามสญัญา หรือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัท/ผูรับจาง 

 

ดานการบริหารบุคคล 

4. การใชอำนาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนจากผูสมัคร 

งาน เพ่ือแลกกับการไดรับคดัเลือกเขาทำงาน 

5. การรับสินบนในรปูแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงิน 

   และประโยชนในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งการเลื่อน 

 ตำแหนง หรือความดคีวามชอบพิเศษ 

6. บคลากรไมมีความเขาใจหรือไมมีความรูในกฎระเบียบท่ีตอง  

   ปฏิบัติหรือไมไดศึกษาและทำความเขาใจในเน้ือหาท่ีเก่ียวของ 

7. บุคลากรขาดความตะหนักตอบทบาทความรับผดิชอบของตนเอง

ตอสังคม หรือขาดจริยธรรมในการทำงาน 

8. การใชอำนาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 

   ความกาวหนาในการทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามพันธกิจ 

1. การท่ีบุคคล/หนวยงานภายนอก เสนอใหบุคลากรใน 

สวนงาน ใชอำนาจหนาท่ีในการเอ้ือประโยชนแกฝายใด 

ฝายหน่ึง หรือบุคคใดบุคคลหน่ึงโดยไมเปนธรรม 

 

การจัดซ้ือจัดจาง 

2. การท่ีบุคคล/หนวยงานภายนอก เสนอใหสินบนแก 

บุคลากรในสวนงาน เพ่ือใหไดทำสญัญา/วาจาง 

3. การท่ีบุคคล/หนวยงานภายนอก ทำการปลอมแปลง 

เอกสารทางราชการ เชน ใบเสรจ็รับเงิน เพ่ือใหไดมาซึ่ง 

เอกสารอันเปนเท็จ 

 

 

ดานการบริหารบุคคล 

4. การท่ีบุคคล/หนวยงานภายนอกเสนอใหสินบนแก 

บุคลากรในสวนงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคดัเลือกเขา 

ทำงาน 
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2) ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

           ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสยีง และความเช่ือมัน่ตอสถาบันวิจัยพหุศาสตร 
  

   

3) การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

KRI 1 : จำนวนเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีเก่ียวของกับสินบน 
 

 

 Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

KRI Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance 

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 L x I = 1x1 L x I = 1x1 
  

 
 

4) เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

L1 

จำนวนคร้ังในการรับสินบน 

I1 

ดานชื่อเสียง 

I2 

การถูกฟองรองหรือรองเรียน 

5 

(สูงมาก) 

โอกาสเกิดมากกวา 80% หรือเกิดบอย หรืออาจ

เกิดข้ึนไดภายในรอบวันถึงสัปดาห 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

บุคคลและมหาวิทยาลัย 

คดีข้ึนสูช้ันศาลและถูกตัดสินวา

กระทำความผิด 

4 

(สูง) 

โอกาสเกิดมากกวา 50% หรืออาจเกิดข้ึนไดงาย 

หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบสัปดาหถึงรอบเดือน 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

บุคคลและสถาบันฯ 

คดีข้ึนสูช้ันศาล 

3 

(ปานกลาง) 

โอกาสเกิดมากกวา 10% หรืออาจเกิดข้ึนได เพราะ

เคยเกิดข้ึนแลว หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบป 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

บุคคลและสำนักงานสถาบัน 

ปรากฎขาวออกสื่อ 

2 

(ต่ำ) 

โอกาสเกิดมากกวา 1% หรืออาจเกิดข้ึนได แตยังไม 

เคยเกิดข้ึน หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบหลายป 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

บุคคล 

ถูกฟองรอง/รองเรียนภายใน

มหาวิทยาลยั 

1 

(ต่ำมาก) 

โอกาสเกิดนอยกวา 1% หรือเปนไปไดแตเฉพาะใน

กรณฉุีกเฉิน หรือเกิดข้ึนไดยาก แมในอนาคตใน

ระยะยาว 

ไมมีการเสียช่ือเสียง ถูกฟองรอง/รองเรียนภายในสวน

งาน 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง L x I : 2 x 2 = 4 (ตำ่มาก) 
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5) ขอมูลประเมินระดับความเสี่ยง  

ขอมูลประเมินระดับความเสี่ยง หนวยงานสนับสนนุและรายงานผล 

(Data Owner) 

L1 จำนวนครั้งในการรับสินบน 

งานบริหารท่ัวไป I1 ดานช่ือเสียง 

I2 การถูกฟองรองหรือรองเรียน 

 

 

6) กิจกรรม/ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

(Data Owner) 

1. ระบบการรับขอรองเรยีนและการจัดการขอรองเรียน งานบริหารท่ัวไป 

2. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการทางการเงินเพ่ือความถูกตอง งานวิจัยฯ /งานการเงินฯ 

เผยแพร ขอกฏหมาย ระเบียบ และขอบังคับ บนเว็ปไซตของสถาบันฯ งานวิจัยฯ /งานการเงินฯ/งานบรหิารท่ัวไป 

3. มีระบบการตักเตือน และลงโทษผูท่ีไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

และการทุจริตในหนาท่ี 
งานบริหารท่ัวไป 

4. สงเสริมการสรางจิตสำนึกดานจริยธรรมและความโปรงใส (ITA) 

5. เสรมิสรางคานิยมการไมทุจรติในการปฏิบัติงาน ใหกับบุคลากร 
 

   

7) ผูรับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยงและมาตรการควบคุม (Risk Owner) 

 1. ผูอำนวยการสถาบันฯ 

 2. รองผูอำนวยการฝายวิจัย 

 3. รองผูอำนวยการฝายบริหาร 

 4. เลขานุการสถาบันฯ 
 

 




